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Введение
В современное время в России существенно реформируется система образования. В связи с изменением уровня жизни, уровня социализации различных слоев общества, изменения приоритетных основ нравственности, перед учреждениями образования встают проблемы функционирования и развития в новых социально-экономических условиях. Происходящие изменения делают необходимым вариативность образования, усиление роли индивидуального подхода и дифференцированного образования, технологий развивающего обучения. Перед образовательной школой встают задачи перехода в инновационный режим деятельности.

Стране нужна интеллектуальная элита, гимназии и лицеи выполняют этот социальный заказ. Растет количество больных, бесприютных, агрессивных детей, нуждающихся в специализированной помощи, рождаются центры медико-психолого-педагогической реабилитации, центры надомного обучения. Какую же роль во всем этом играет массовая общеобразовательная школа? Мы считаем, что она должна со временем превращаться в школу, где учебно-воспитательный процесс будет организован с учетом социокультурных особенностей региона, социальных запросов населения и требований государства к образовательным стандартам, по возможности гибко по отношению к психофизиологическим особенностям, способностям и склонностям детей. Итак, общеобразовательная школа будущего – школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся одаренные и обычные дети, а также нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении. Такая школа стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к учащимся с их индивидуальными особенностями, с дугой стороны – по возможности гибко реагировать на социокультурные изменения среды. 

Главным итогом такой двухсторонней деятельности школы является адаптация детей и юношества к быстро меняющейся жизни. В одном мы убеждены абсолютно: можно и нужно учить всех детей без исключения, вне зависимости от их способностей и склонностей, индивидуальных различий. 
В чем принципиальные преимущества нашей школы перед школами новых моделей (гимназиями, лицеями)?

1. Недостаточно для маленького города количества детей, однородно развитых для открытия школы нового профиля. Дети-гимназисты и обычные дети учатся в одних стенах. Обделенными оказываются дети близлежащего микрорайона. 

2. Применяемые методы диагностики при отборе учащихся не дают достаточного основания для деления детей, не говоря уже о большом коллективе школьников, находящихся в пограничном пространстве между нормой и патологией. Ошибка, допущенная при приеме, приводит к психологическим травмам. В нашей школе миграция происходит внутри своей школы. 

3. Непродуманная, грубая внешняя дифференциация детей, осложненная материальными и моральными издержками, обостряет растущую социальную напряженность в обществе. 

4. Слабая материальная база, недостаток средств все равно не позволяют повсеместно создать лицеи и гимназии, школы компенсирующего обучения.

Информационная справка о школе

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №5 функционирует с 1975 года. 
Школа функционирует как общеобразовательное учреждение. Работает в две смены. В первую смену обучаются 1 – 2, 3 «А», 3 «Б», 4 – 11 классы; во вторую – лишь один 3 «В» класс. Продолжение учебной недели – 5 дней. Продолжительность уроков в соответствии с Уставом школы - 40 минут. Продолжительность перемен между уроками: минимальная – 10 минут, максимальная – 20 минут. Периодичность проведения промежуточной аттестации обучающихся: для первой и второй ступеней обучения - три раза в год по итогам четвертей, для третьей ступени обучения - два раза в год по итогам полугодий. 

Численность учащихся
	Учебный год
	Количество учащихся

	2005 – 2006
	688 человек

	2006 – 2007
	631 человек

	2007 – 2008
	566 человек


Ступени обучения
Первая ступень обучения - начальная школа: продолжительность обучения 4 года, возраст обучающихся - 6,5 лет на 1 сентября. Обучение осуществляется по программам для детей младшего школьного возраста.

Вторая ступень обучения - основная школа: продолжительность обучения 5 лет. Вторая ступень школы обязательна для всех школьников в возрасте до 15 лет. Основная ее цель - обеспечение высокого уровня социализации школьников.

Третья ступень обучения - старшая школа: продолжительность обучения 2 года. Она предполагает профильную дифференциацию, что соответствует принятому в международной практике принципу построения старшего звена школы как предуниверсария.
Количество классов по ступеням
	Ступень
	2005 – 2006 
	2006 – 2007 
	2007 – 2008 

	
	Класс
	Количество
	Класс
	Количество
	Класс
	Количество

	I
	1

2

3

4
	2

2

2

2
	1
2

3

4
	2
3

2

2
	1

2

3

4
	2

2

3

2

	II
	5

6

7

8

9
	4

2

1

3

3
	5
6

7

8

9
	2
4

2

1

3
	5

6

7

8

9
	2

2

3

2

1

	III
	10

11
	3

3
	10
11
	2
3
	10

11
	2

2

	Количество классов компенсирующего обучения

	I
	2
3

4
	1
1

1
	3

4
	1

1
	4
	1

	II
	5
6
	1
1
	5

6

7
	1

1
1
	5

6

7

8
	1

1

1

1


Характеристика учителей по категориям
	№
	
	2005 – 2006   
	2006 – 2007
	2007 – 2008

	1
	Всего педагогических работников
	56
	56
	54

	
	Из них имеют:

- высшее педагогическое образование
	35
	35
	33

	
	- высшее
	10
	9
	10

	
	- незаконченное высшее образование
	1
	1
	1

	
	- среднее специальное педагогическое
	5
	5
	6

	
	· среднее специальное образование
	4
	4
	2

	
	· среднее образование
	1
	2
	1

	2
	Работающие пенсионеры
	15
	10
	10

	3
	Молодые специалисты
	4
	3
	-

	4
	Вновь прибывшие учителя
	5
	3
	1

	5
	Квалификация педагогических работников:

· 7 разряд
	3
	2
	

	
	· 8 разряд
	4
	3
	

	
	· 9 разряд
	1
	4
	

	
	· 10 разряд
	2
	2
	

	
	· 11 разряд
	6
	7
	

	
	· 12 разряд (II квалиф. категория)
	16
	13
	13

	
	· 13 разряд (I квалиф. категория)
	5
	5
	2

	
	· Высшая квалиф.категория
	19
	20
	20

	
	     -   Почётный работник общего образования
	1
	1
	1

	
	· Заслуженный работник 

  образования Московской области
	1
	1
	1

	
	· Руководители ГМО
	2
	1
	1

	
	· Почётный работник образования 
	2
	3
	3


Стаж работы учителей
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Уровень обученности 

Педагогический коллектив обращает особое внимание на:

· выполнение Базисного учебного плана в процессе образования;

· действенность и актуальность плана работы школы;

· планирование режима дня и расписания учебных занятий в соответствии с требованиями, с учетом психофизического  состояния здоровья детей;

· оптимальный выбор внутришкольного контроля;

· выбор инновационных проектов, влияющих на повышение  уровня обученности и воспитанности школьников.

Качество образовательного процесса
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Результаты итоговой аттестации по основным предметам
· 9 классы
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· 11 классы
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Здоровье учащихся
	Учебный год
	Практически здоровы
	С хроническими заболеваниями
	С пониженным весом

	2005 – 2006

2006 – 2007

2007 – 2008
	622

571

510
	52

48

45
	14

12

11


Характеристики социального статуса семей учащихся

Количество семей детей, обучающихся в образовательном учреждении – 566.


Из них:

· полных – 426
· неполных – 140
· многодетных –25
· имеющих детей под опекой – 12
· семей «группы риска» - 32
· имеющих детей-инвалидов – 12
· малообеспеченных – 43
· детей-сирот – 6 

Особенности воспитательного процесса

Воспитательная деятельность осуществляется через реализацию социально-педагогических проектов и работу по направлениям.
На протяжении ряда лет в школе развиваются формы ученического самоуправления: детско-юношеский парламент (законодательный орган), советы учащихся (исполнительные органы по возрастным ступеням).

Воспитательная работа в школе включает в себя три взаимосвязанных блока, способствующих удовлетворению разнообразных потребностей школьников: воспитательная работа в процессе обучения; внеурочная деятельность; внешкольная деятельность. Деятельность педагогов протекает в пространстве детства, которое мы рассматриваем как совокупность разных «пространств», каждое из которых оказывает воздействие на процесс развития личности ребенка. 

Результатом воспитательной деятельности школы является положительная динамика развития личностных качеств и ключевых компетенций выпускника школы.

Внеурочная воспитательная работа
	№ пп
	Объединения дополнительного образования
	Кол-во человек

	1
	Лоскутная техника
	15

	2
	Детский театр «Теремок»
	25

	3
	Туристический клуб «Стрим»
	15

	4
	«Умелочка»
	25

	5
	Школа лидера
	18

	6
	ИЗО
	30

	7
	Батик
	15

	8
	Цветы из ткани
	12

	9
	ВИА
	15

	10
	Графика
	15

	11
	Информатика
	30

	12
	Говорим и играем по-английски
	40

	13
	Право
	37

	14
	Тропинка к своему «Я»
	23

	15
	«Познай себя»
	11

	16
	«Умелые руки»
	15

	17
	ЮИД
	15


Уровень воспитанности учащихся
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Учебный план на 2007 – 2008 учебный год
	Предмет/

класс
	1
а
	1б
	2
а
	2б
	3
а
	3б
	3в
	4
а
	4б
	4в
	5
а
	5б
	5в
	6
а
	6б
	6в
	7
а
	7б
	7в
	7

г
	8а
	8б
	8в
	9а
	10

а
	10

б
	11

а
	11

б

	Рус язык 
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	6
	6
	6
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	2
	2

	Литература
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	3
	4
	3
	4
	4

	Иностр. язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3/3
	3/3
	3
	3/3
	5/5
	2/2
	2/2
	2/2

	Алгебра
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	5
	3

	Геометрия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	2
	2
	2

	Информат
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	2/2
	2/2
	2/2
	2/2

	История
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ист России
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	1
	2
	3
	3

	Всеоб. ист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Обществозн
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	1
	1
	1

	География
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	
	

	Окруж. мир
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Биология
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	2
	2
	2

	Химия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	3
	2
	2

	Физика
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	4
	3
	2

	Астрономия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	Экология
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	

	Музыка
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	МХК
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	1

	ИЗО
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	

	Технология
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2/2
	2/2
	2
	2/2
	2
	2/2
	2/2
	2/2

	Черчение 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	

	Физкультура
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	ОБЖ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	1
	1

	Элект. курсы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  2
	
	1
	
	

	Я и моя проф.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	


	Нагрузка 
	2

0
	2

0
	2

2
	2

2
	2

2
	2

2
	2

2
	2

2
	2

2
	2

2
	2

8
	28
	28
	2

9
	2

9
	2

9
	3

1
	31
	31
	31
	3

2
	3

2
	3

2
	3

5
	3

6
	3

6
	3

6
	3

2


ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

к учебному плану 2007/2008 учебного года

       Средняя общеобразовательная  школа №5 работает в соответствии с Уставом, утверждённым   22.10.2001 года, лицензией А №079678 от 24.12.2002 года, свидетельством об аккредитации  АА №042620 от 29.12.2003 года.   

              Учебный план школы №5 – нормативный правовой акт, устанавливающий перечень учебных предметов и объём учебного времени, отводимого на их изучение по ступеням общего образования и учебным годам.

           Учебный план на 2007-2008 учебный год Муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №5 составлен в соответствии с Типовым положением, САНПИН, Базисным учебным планом 1998 года.

        Начальная школа. Учебный план составлен в соответствии с Базисным учебным планом 1998 года, ориентирован на 4-летний нормативный срок. План составлен по 5-дневной учебной неделе, ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения государственных образовательных программ начального общего образования.

       В начальной школе по программе 1- 4 

· на образовательный компонент «Окружающий мир» во 2–ом классе выделяется 2 часа (вместо 1) из использования часов вариативной части Базисного учебного плана (факультативные занятия), так как программа рассчитана на 2 часа по учебнику  А.А. Плешакова;

· со 2-го по 4-ый классы из часов вариативной части Базисного учебного плана (факультативные занятия) 1 час выделяется в область «Математика» на преподавание математики 5 часов в неделю вместо 4, так как используется учебник М.И. Моро, рассчитанный на 5 часов.

· В 3-их и 4-ых классах из часов вариативной части Базисного учебного плана (факультативные занятия)  на область «Филология» добавляется 1 час на русский язык –5 часов в неделю, чтение 4 часа в неделю (вместо 3 часов на русский язык, 5 часов литература).

Учебный план для 5-9 классов ориентирован на 5-летний нормативный срок освоения государственных образовательных программ основного общего образования.

       Учебный план для 10-11 классов ориентирован на 2-летний нормативный срок освоения государственных образовательных программ среднего (полного) общего образования.

       Инвариантная часть учебного плана представлена следующими образовательными областями: «Филология», «Математика», «Естествознание», «Обществознание», «Искусство», «Физическая культура», «Технология».

       Вариативная часть учебного плана обеспечивает реализацию регионального и школьного компонентов обучения.

       В образовательную область «Филология» входят: русский язык, литература, русское речевое общения, иностранный язык. За счёт вариативной части в 10-11 классах добавляется 1 час на преподавание русского языка и 1 час на литературу в 11А классе в связи с предложением Министерства образования МО, указанном в письме №1059 от 15.08.07 года и необходимостью качественной подготовки учащихся к сдаче ЕГЭ по русскому языку и литературе. При проведении уроков иностранного языка (английский, немецкий) в 7 А,Б,В, 8 А,Б, 9 А, 10-ых,11-ых классах происходит деление на подгруппы (наполняемость 25 и более учеников). В связи с приходом в 9А учащихся, которые изучали английский язык, класс делится на подгруппы: немецкий язык – 20 чел., английский язык – 5 чел.

       В образовательную область «Математика» входят: математика, алгебра, геометрия, алгебра и начала анализа, информатика. За счёт вариативной части 

с 5-ого по 8-ые классы добавляется 1 час на преподавание предмета «Информатика и ИКТ», в 10 А,Б, 11Б классе на информатику – 1 час (вместо 1) в целях повышения качества знаний учащихся, в10 А классе  - 1 час на геометрию, в 11 А физико-математическом классе – 1 час на алгебру и начала анализа, в целях подготовки выпускников к сдачи ЕГЭ.

      В образовательную область «Естествознание» входят: физика, химия, биология, экология, естествознание как интегрированный курс. 

      В образовательную область «Обществознание» входят: история России, всеобщая история, география, обществознание, экономика. За счёт вариативной части в 11Б классе добавляется 1 час на преподавание истории России. В 11А классе вместо географии (в 10 классе велось преподавание географии по 2-х часовой программе) выделяется 1 час на историю России.

      В образовательной  области «Искусство» изучаются изобразительное искусство, музыка, мировая художественная культура. Ведётся преподавание МХК в 9 классе за счёт вариативной части. В 11Б (общеобразовательном) классе продолжается преподавание курса МХК.

      В образовательную область «Технология» входят: технология, черчение, информационные технологии, трудовое и профессиональное обучение. При проведении уроков «Технология» происходит деление в 7А,Б,В,8А,Б,9-ых классах на юношей и девушек по направлениям учебной программе: «Обслуживающий труд» для девушек, «Технический труд» для юношей (в классах 25 и более учащихся).

    В образовательную область «Физическая культура» входят: физическая культура, лечебная физическая культура в классах компенсирующего обучения, основы безопасности жизнедеятельности.   С 5 по 9-ые классы ведётся преподавание основ безопасности жизнедеятельности, как региональный компонент 1 час и в 10А классе 2 часа.

   В 9-ом предпрофильном  классе вводится  профориентация «Я и моя профессия», 4 элективных курса (по полугодиям- 2 курса в I полугодии, 2 курса во II полугодии).

Краткая  аннотация  программы

Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 5 на 2005 – 2012  годы представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, критерии эффективности, планируемые конечные результаты.

Итак, выход в создании такой массовой общеобразовательной школы, где должно быть место каждому ребенку вне зависимости его индивидуальных психофизиологических особенностей, способностей и склонностей.

В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается:

· реализация модели, которая учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, объединенных в приоритетах, соответствующих современной идеологии образования;
· работа по реализации приоритетного национального проекта «Образование» (участие педагогов учреждения в конкурсном отборе за высокое педагогическое мастерство; классных руководителей – в педагогическом марафоне классных руководителей; учащихся – в предметных олимпиадах, творческих конкурсах и т.д.).
В разработке Программы использованы следующие нормативно - правовые документы: Конвенция о правах ребенка,  Закон РФ «Об образовании»,  Устав МОУ  СОШ № 5 г. Лыткарино. 
Цель программы

Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей духовному, нравственному, физическому развитию и социализации ребенка.

Основные задачи программы:

· обеспечение прав ребенка на качественное образование;

· реализация преемственности и открытости в сфере образовательных подсистем (дошкольной, школьной, дополнительного образования, вузовской), предоставляющих каждому обучающемуся сферы деятельности, необходимые для его развития;

· построение образовательной практики с учетом региональных, социокультурных тенденций, реализации ПНП «Образование», воспитание детей в духе уважения к своей школе, городу, краю, России;

· содействие повышению роли семьи в воспитании детей;

· формирование культуры здорового образа жизни;

· разработка и внедрение нового содержания образования в школе;
· развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения воспитательно-образовательного процесса;

· развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.

Финансовое обеспечение программы

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

Принципы реализации программы

Реализация программы строится на следующих принципах:

· программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

· информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;

· вариативности, который предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;

· включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.

Управление программой

Для управления реализацией программы развития создан методический совет школы.

Разработчиками программы развития являются администрация школы во главе с директором Е.И.Зятевой.

Данные об анализе социального заказа
Путем анкетирования нами были установлены ожидания родителей от школы. При некотором обобщении их можно предоставить следующим образом: 

· прочные знания и высокий уровень обученности по предметам базового компонента;

· углубленные знания и высокий уровень обученности по отдельным предметам;

· возможность изучения дополнительных дисциплин (экономики, этики);

· возможности изучения второго иностранного языка;

· углубленная подготовка по информатике и вычислительной технике;

· необходимость подготовки для поступления в ВУЗ;

· возможность для занятий по интересам в различных кружках и секциях;

· комфортная психологическая среда (доброжелательное, чуткое отношение учителей, воспитателей);

· возможность коррекции поведения ребенка, организации его коммуникативного опыта;

· возможность для укрепления здоровья с помощью занятий спортом.

 Так, с одной стороны, мы имеем социальный заказ родителей, с другой - индивидуальные особенности детей, которые имеют высокий, средний или низкий уровень развития познавательных возможностей.

Причинами низких познавательных возможностей являются:

1. Педагогическая и социальная запущенность (мотивационная незрелость, семейные проблемы);

2. Эмоциональные расстройства;

3. недоразвитие отдельных психических функций;

4. Органические нарушения.

Перед педагогическим коллективом стоит задача: построить образовательный процесс каждого ученика, учитывая и запросы родителей и его собственные познавательные возможности, особенности психического и физического развития. 

Противоречия и предпосылки развития школы
Необходимость разработки данной Программы развития определяется действием как внешних, так и внутренних факторов.

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 5 города Лыткарино  было введено в эксплуатацию в 1975 г. Здание школы расположено по адресу ул. Комсомольская, д.34. Типовое четырехэтажное здание школы занимает 6850 кв. м. 

Основная масса детей – жители микрорайона школы. Основная масса родителей учащихся представляет в социальном плане рабочих и служащих (45%), работников торговли (38%), доля предпринимателей и безработных составляет  соответственно 7% и 10%. Родительский заказ весьма дифференцирован (от полного отсутствия до требований высокого качества образования). 

В соответствии с общероссийскими тенденциями большая часть учащихся имеет  различные виды заболеваний, однако 82% отнесены к основной группе занятий по физической культуре. Проблемные категории учащихся составляют 1/ 3 всего контингента школьников. В соответствии с общенациональными демографическими тенденциями за последние годы численность учащихся школы ощутимо сокращается.

В школе работает достаточно квалифицированный и стабильный педагогический коллектив:
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Педагогам школы присущ позитивный настрой в отношении учащихся: соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса

При средних академических  показателях, школа № 5 обладает хорошими традициями в дополнительном образовании детей, в воспитательной работе со школьниками. Открыты  и успешно функционируют детские объединения, на базе которых реализуются дополнительные образовательные программы за счет средств самой школы. Процент учащихся, занимающихся в этих детских объединениях достаточно стабилен:
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Микрорайон школы обладает сетью учреждений образования, культуры и спорта  (три школы, учреждения дополнительного образования детей – дом детского творчества, клуб юных техников «Искатель», четыре учреждения дошкольного образования, спортивный комплекс «Кристалл»), детская библиотека. В микрорайоне, кроме пятой находится  три гимназии № 1, 4, 7. Названные школы превосходят МОУ СОШ №5 по основным академическим показателям (результаты ЕГЭ, победители олимпиад, конкурсов), отсюда возникает возможность отбора учащихся в перечисленные образовательные учреждения. В глазах родителей детей дошкольного возраста школа № 5 уступает школам микрорайона по своему имиджу. При таком положении дел, свободными нишами остаются – школа полного дня, адаптивная школа. 

Таким образом, можно выделить следующие противоречия развития школы:

· конкуренция школ микрорайона (по ряду объективных показателей и по своему имиджу МОУ СОШ № 5 уступает гимназиям № 1, 4, 7);

· с одной стороны, деятельность школы оценивается по результатам участия в различных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях по предметам школьной программы, а с другой педагоги школы не ориентированы на работу в этом направлении.
Предпосылками развития школы являются наличие в школе:

· опыта успешной экспериментальной работы: в школе освоены здоровьесберегающие, личностно ориентированные, коррекционно-развивающие, информационно-коммуникативные технологии образования;
· блока дополнительного образования, что дает возможность   предложить школьникам широкий спектр занятий по интересам;
· позитивных взаимоотношений между педагогами и учащимися, учителя настроены на поддержку школьников вне зависимости от академических успехов; 

· социально-психологической службы «Взаимодействие», в которой трудятся профессиональные специалисты, следовательно, существует возможность обеспечить психологическое сопровождение развития ребенка;
· убеждения администрации школы в необходимости преобразований в деятельности школы, разработки перспектив школы, способность администрации привлечь к этой работе специалистов из вне.

Приоритетными направлениями развития школы являются: 

· непосредственно в отношении учащихся – подготовка выпускников к жизни в семье и обществе, введение профильного обучения; поддержка мотивации учения у учащихся;

· в отношении педагогического коллектива - повышение квалификации педагогов, модернизация методической работы; внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий; 

· в отношении социального окружения – формирование соответствующего имиджа школы в глазах потенциальных потребителей услуг; 

· в отношении обеспечения образовательного процесса – улучшение материально-финансового обеспечения образовательного процесса в школе.

Концепция развития школы

 Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявление потенциальных "факторов роста", "факторов развития", которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:

1. сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании учащихся в течение пяти лет;

2. неплохой кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;

3. определенный контингент учащихся.

Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования новой модели школы.

Главная идея, положенная в основу концепции – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.

Стратегическая цель – адаптация учебного процесса к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом путем введения в учебно - воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, мониторинга уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.

Миссия школы:

Миссия нашей школы состоит в том, чтобы создать наиболее благоприятные условия для формирования высоконравственной толерантной личности, способной к саморазвитию, сделать доступным качественное образование для каждого ученика: одаренного, обычного, нуждающегося в коррекции с учетом различий склонностей и способностей, обеспечить получение основного и общего (полного) среднего образования каждому ученику на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности, удовлетворить образовательные потребности учащихся, родителей, региона.

Основные принципы концепции

· Принцип доступности качественного образования для каждого ученика. Ориентация на индивидуализацию запроса обучения предполагает учет особенностей, интересов, способностей и потребностей школьников в той или иной сфере деятельности.

· Принцип обновления методов обучения, использования эффективных образовательных технологий. Это выражается в применении личностно-ориентированного подхода, в комплексном применении новых образовательных технологий, способствующих повышению уровня самостоятельности обучающихся в учебной деятельности, в использовании в образовательном процессе активных способов обучения: ролевых и учебно-деловых игр, метода моделирования жизненно-практических ситуаций, социально-психологических тренингов.

· Принцип учета возрастных психологических особенностей и закономерностей личностного становления, который предполагает нацеленность на сохранение здоровья физического, психического, социального и духовно-нравственного, соответствующую оптимизацию образовательного процесса.

· Принцип саморазвития, который предполагает создание условий для саморазвития и самореализации всех участников образовательного процесса.
Направления деятельности

Повышение качества образования

Цели:

· создание условий для обеспечения глубокой и специализированной общеобразовательной подготовки учащихся;

· обеспечение преемственности между общим и профессиональным образованием;

· расширение возможностей успешной социализации учащихся.

 Задачи:

· создание профильных классов;

· определение подходов к дальнейшей специализации и углублению знаний;

· разработка и введение в учебный план элективных курсов;

· организация сотрудничества с ВУЗами, СУЗами;

· развитие коммуникативных навыков;

· организация взаимодействия с семьей по обеспечению индивидуальной учебной траектории обучающихся;

· укрепление внешних связей с школами.

Создание условий для безопасности жизнедеятельности

Цель: создание оптимальных социально-психологических условий для успешного обучения и развития ребенка 

Задачи:

· проводить мониторинг состояния здоровья;

· формировать устойчивую мотивацию на здоровый образ жизни;

· создать условия для оптимизации двигательного режима школьников;

· повысить эффективность работы социально-психологической службы «Взаимодействие».
Методическое обеспечение образовательного процесса в условиях перехода школы на профильное обучение

Цели:

· повышение профессионального мастерства педагогов;

· изучение социального заказа;

· мониторинг эффективности внедрения новых образовательных и информационных технологий в учебно-воспитательный процесс.

Задачи:
· создание модели методического сервиса;
· обеспечение условий для освоения и внедрения в учебно-воспитательный процесс новых образовательных и информационных технологий;
· создание условий для самореализации всех участников образовательного процесса через раскрытие их творческого потенциала и участие в инновационной деятельности. 

Создание в школе воспитательной среды, способствующей формированию толерантной высоконравственной личности, способной к саморазвитию

Цель:
формирование высоконравственной толерантной личности. Наиболее актуальными на данном этапе являются задачи:
· сохранение духовно-нравственного здоровья детей. Приобщение их к нравственным и духовным ценностям русской культуры;

· изучение истории , культуры , природно-экологического своеобразия Московской области, России;

· возрождение традиций семейного воспитания.
Концепция обучения - воспитывающая, в основе которой:

· овладение школьниками культуры ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения;

· социальная адаптация учеников в реальной жизни;

· психологическая коррекция, снятие трудностей обучения, общения, взаимоотношений в процессе учебной деятельности.

Прогнозируемые результаты:

· создание образовательного пространства, ориентированного на успех;

· создание многопрофильной школы;

· сформированность высоких духовно-нравственных качеств школьников;
· эффективное физическое развитие школьников;

· сохранение и улучшение здоровья учащихся;

· доступное качественное образование для каждого ученика;

· личностно-ориентированная направленность деятельности школы;

· успешное функционирование воспитательной системы школы;

· высокий уровень интереса школьников к учебным предметам;

· эффективная профилактика девиантного поведения;

· саморазвитие и профессиональное совершенствование членов педагогического коллектива.

Мы считаем, что выпускник нашей школы должен обладать следующими качествами.

Модель личности выпускника







Тактика перевода школы в желаемое состояние

Кадры

1. Создание условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства учителей через курсовую и межкурсовую переподготовку.

2. Совершенствование системы поощрения творчески активно работающих сотрудников.

3. Создание комфортных здоровьесберегающих условий для повышения профессионального мастерства через:

· обеспечение оптимальной нагрузки;

· совершенствование методической работы;

· создание комфортных психологических условий;

· формирование нового профессионального мышления. 

Материально - техническая база

1. Совершенствование качества системы образования путем оснащение кабинетов наглядными, раздаточными, дидактическими материалами и пособиями;
2. Систематизация работы над творческим развитием личности, уровнем воспитанности и здоровья учащихся.
3. Систематизация работы методической службы на информационном уровне.

Формирование здоровой личности

1. Укрепление физического, психологического и духовного здоровья учащихся.
2. Поддержка вариативных дополнительных образовательных программ, способствующих здоровому образу жизни.
3. Повышение квалификации педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением учащихся.
4. Совершенствование организации питания учащихся.
5. Координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. 

Оптимальная организация учебно - воспитательного процесса

1. Совершенствование учебных планов и программ по предметам.
2. Развитие взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей.
3. Формирование у учащихся понимания многообразия, взаимовлияния и развития разных культур народов всего мира, через формирование толерантного мировоззрения.
4. Возрождение традиций общественного воспитания, нравственного кодекса с опорой на историко-культурное своеобразие русского народа.

5. Создание наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получению знаний, необходимых для экономического и социального развития, успешной самореализации и позитивной социализации.

Развитие творческих способностей учащихся 

1. Привлечение учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, интеллектуальным марафонам, выставкам на различных уровнях.
2. Создание творческой атмосферы в школе путем введения факультативов, кружков, элективных курсов.
3. Организация учебно-воспитательного процесса на основе гуманно-личностной технологии Ш.А.Амонашвили для осуществления самореализации и успешного профессионального самоопределения личности.
4. Организация публикаций творческих работ учащихся в печатных изданиях, а также на интернет-сайте . 

Развитие школьного самоуправления учащихся

1. Реализация программы ученического самоуправления.

2. Выявление реальных потребностей учащихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности.
3. Создание условий в деятельности ученического самоуправления для приобретения субъектного опыта социальной активности. 

Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом 

1. Реализация программ педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с социально-психологической службой «Взаимодействие», тематических родительских собраний, дней «открытых дверей», общешкольных и классных собраний.

2. Повышение психолого-педагогических знаний родителей через лектории, конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации.
3. Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через:
· родительские собрания;

· родительский лекторий;

· всеобуч для родителей;
· организацию кружков, секций, совместных творческих дел;
· помощь в укреплении материально-технической базы;
· индивидуальное шефство над неблагополучными семьями.

4 .  Участие родителей и общественности в управлении школой через:

· Совет школы;

· родительский комитет;

· попечительский совет школы. 

Механизм реализации Концепции


Концепция развития школы реализуется через Программу развития школы, образовательную программу, программу воспитательной работы, реализацию проекта методического сервиса. 


В осуществлении программы участвуют администрация, члены педагогического коллектива, учащиеся, родители обучающихся, заинтересованные в сотрудничестве организации.


Координацию реализации программы по этапам осуществляет педагогический совет при участии родительского комитета и попечительского совета.

Структура управления реализацией Программы















Этапы осуществления Программы развития

	№

п/п
	Наименование
	Содержание этапа
	Сроки

	1. 
	Информационно-аналитический
	· анализ деятельности школы

· выявление проблем;

· определение приоритетных направлений развития.
	2005

	2.
	Проектировочный
	· разработка Концепции развития школы

· разработка предусмотренных Концепцией развития программ
	2006

	3.
	Внедренческий
	· внедрение и комплексное использование в образовательном процессе образовательных технологий;

· реализация воспитательных и комплексно-целевых программ ;

· совершенствование образовательного пространства и содержания образования;

· сбор данных мониторинга образовательного процесса.
	2007 - 2011

	4.
	Корректировочный 
	· анализ данных мониторинга;

· корректировка тактических задач по каждому из приоритетных направлений;

· внесение изменений в содержание программ.
	2005 - 2012

	4.
	Аналитико-обобщающий
	· анализ результатов реализации Программы развития;
· систематизация полученных данных;
· формулирование проблем и перспектив развития. 
	2012


План действий по реализации Программы

	1. Повышение качества образования
	Контрольно-измерительная, аналитическая деятельность

	Содержание деятельности
	

	администрации
	педагогов
	обучающихся
	родителей
	

	1. Организация социологического опроса, позволяющего определить тенденции социального заказа.

2. Анализ и целенаправленное формирование кадровых, учебно-методических, материально-технических ресурсов.
3. Организация блока дополнительного образования.
4. Расширение и развитие технологии содержания и форм организации учебного процесса, профессиональной ориентации учащихся

5. Разработка технологии составления расписания занятий и ведения школьной документации.
6. Создание внутришкольного педагогического мониторинга. 

7. Заключение договоров с ВУЗами, СУЗами.
8. Формирование банка данных детей микрорайона 

9. Создание условий жизнедеятельности школы, необходимых и достаточных для ее успешного функционирования

10.Осуществление контроля за обучением детей с 6 до 15 лет

11. Осуществление контроля за посещаемостью учащихся школы

12. Формирование банка данных о распределении выпускников 9,11 классов
	1. Разработка курсов по каждой образовательной области и согласование их содержания с программами, учебниками, программами вступительных экзаменов.
2. Разработка рекомендаций по составлению индивидуальных планов.

3. Создание портфолио учителя

4. Информирование родителей, учеников о ВУЗах, СУЗах.

5. Создание программ по профессиональному самоопределению

6. Проведение уроков с использованием технологии сотрудничества 

7. Сообщение сведений о детях микрорайона

8. Осуществление контроля за посещаемостью класса

9. Сбор сведений о выпускниках 9,11 классов

	1. Самостоятельный выбор интересующих учебных предметов (профильных).
2. Участие учащихся в организации учебного процесса

3. Создание портфолио учащихся.
4. Участие в рейтинговых олимпиадах ВУЗов, СУЗов.
5. Участие в конкурсах, научно-практических конференциях, исследованиях и др. с целью развития навыков коммуникативного общения 

6. Осуществление обучения с учетом учебного базисного плана школы
	1.Участие родителей в особенностях организации учебного процесса.
2.Информирование родителей о ВУЗах, СУЗах.
3. Помощь в профессиональном самоопределении выпускникам.
4. Осуществление помощи в создании условий для жизнедеятельности школы.
	1. Статистический анализ и графическое отражение его результатов.

2. Оценка степени обученности обучающихся.

3.Обработка тестового контроля

4. Преобразование внутришкольного контроля в систему педагогического мониторинга

5. Организация промежуточной и итоговой аттестации



	2. Создание условий для безопасности жизнедеятельности
	Контрольно-измерительная, аналитическая деятельность

	Содержание деятельности
	

	администрации
	педагогов
	обучающихся
	родителей
	

	1. Составление расписания уроков с учетом санитарно - эпидемиологических требований

2. Обучение педагогов нормам техники безопасности

3. Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.

4. Создание условий для широкого удовлетворения потребностей учащихся в разнообразных формах и видах физической активности, расширение сети секций и кружков.

5. Обеспечение

 медицинского контроля за процессом физического воспитания обучающихся во всех его формах .


	1. Изучение медико- психологических рекомендаций, проведение уроков с учетом 

санитарно - эпидемиологических требований

2. Изучение инструкций по правилам техники безопасности

3. Обучение школьников правилам техники безопасности и действиям в ЧС

4. Контроль за степенью утомления учеников в процессе выполнения 

физических нагрузок на основании внешних признаков и данных объективного контроля. 

5. Проведение уроков с использованием

здоровьесберегающих технологий, оптимальная дозировка домашнего задания. 

6. Создание оптимальных возможностей на уроках физической культуры для ученика на основании данных школьных медицинских карт.

7. Своевременное выяснение причин пропусков занятий обучающимися. 


	1. Выполнение рекомендаций педагогов

2. Применение полученных

 знаний в реальных жизненных ситуациях

3. Выполнение рекомендаций педагогов, медиков при выполнении домашнего задания.

4. Участие в работе кружков, секций, спортивных мероприятиях


	1. Разъяснение особенностей организации рационального режима школьника

2. Изучение рекомендаций педагогов по созданию 

безопасной жизнедеятельности детей 

3. Изучение 

рекомендаций

и медицинских показаний, 

организация

щадящего режима дня.

4. Знакомство с применением здоровьесберегающих технологий 

5. Знакомство с информацией о работе спортивных кружков и секций в школе, участие в создании условий для оздоровления обучающихся на основе системной, многоплановой работы.

6. Знакомство с результатами медицинского обследования , контроль за выполнением режима дня ребенка.
	1. Анализ составления

расписания

2. Анализ соблюдения 

норм техники безопасности

3. Мониторинг применения здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе

4. Анализ состояния спортивно- оздоровительной работы в школе, справка 

5. Мониторинг физической подготовленности школьников.

	3. Методическое обеспечение образовательного процесса в условиях перехода школы на профильное обучение
	Контрольно-измерительная, аналитическая деятельность

	Содержание деятельности
	

	администрации
	педагогов
	обучающихся
	Родителей
	

	1. Разработка модели методического сервиса

2. Организация курсов по освоению новых образовательных и информационных технологий

3. Развитие информационно- технологической базы методической работы
4. Изучение социального заказа, 

мониторинг эффективности внедрения новых образовательных и информационных технологий в учебный процесс 

5. Организация семинаров, проведение предметных недель,
обобщение педагогического опыта
	1. Обсуждение проекта организации школьной методической службы на МО учителей-предметников

2.Изучение актуального педагогического опыта по внедрению НОиИТ

3. Внедрение НОиИТ в учебно-воспитательный процесс

4. Участие в семинарах, конференциях, педагогических чтениях.
5. Публикации наиболее значимых разработок.
	1. Взаимодействие с учителями в рамках единого информационного пространства.
2. Участие в олимпиадах, конкурсах, конференциях.
3. Участие в проектной деятельности.
	1. Взаимодействие с педагогами в рамках единого информационного пространства.
2. Формирование социального заказа.
3. Взаимодействие со школой в создании индивидуальной траектории развития для каждого ребенка.
	1. Утверждение проекта 

2. Посещение уроков, проведение семинаров.
3. Наличие публикаций


4. Создание в школе воспитательной среды, способствующей формированию толерантной высоконравственной личности, способной к саморазвитию

Логика развития воспитательной программы выстроена в соответствии с возрастными психологическими закономерностями и особенностями личностного роста. Так в школе I ступени (1 – 4 классы), учитывая, что потенциал личностного развития – любознательность, доверие, чуткость, укрепление чувств уверенности, что ожидание от учителя – это понимание, защита, правосудие, что индивидуальные потребности в этот период – быть школьником, быть успешным, что главные задачи самосовершенствования – формирование культуры учения, общения, поведения, чувств, мы выходим на образ Я- стремление соответствовать роли школьника.

Потенциал личностного развития в школе II ступени (5 – 7 классы) – это сотрудничество и дух партнерства, развитие интереса к своему «Я» как к субъекту деятельности и общения. В деятельности приоритетны ситуации успеха, свободы и самостоятельности, привлекательны разнообразие и эмоциональность, создающие возможность самоутверждения.

Главными задачами самовоспитания в школе II ступени (8 – 9 классы) являются задачи развития самосознания и культуры общения, формирование чувств собственного достоинства. Мы выходим на потенциал личностного развития в осознании своего достоинства, готовности мириться с чужим мнением, признании многообразия.

Образ «Я» в школе толерантности III ступени (10 – 11 классы) складывается из укрепления представлений о себе взрослом, отказа от доминирования, причинения вреда и насилия, способности поставить себя на место другого. В потенциал личностного развития войдет принятие другого таким, каким он есть, уважение права быть иным, индивидуальное самоопределение.

Механизм реализации подразумевает совместную деятельность классных коллективов. Обеспечить компетентность и толерантность ребенку помогут Школьная Единая Республика (ШЕР), специально организованная внеурочная досуговая деятельность школьника (факультативы, кружки, экскурсии, спортивные секции, праздники, конкурсы, фестивали).

 При воздействии на интеллектуальную сферу используется, прежде всего, метод убеждения. Убеждение предполагает разумное доказательство необходимости нравственного, толерантного поведения. При этом учащиеся, оценивая полученную информацию, или утверждаются в своих взглядах, позициях, или корректируют их. Убеждаясь в правоте сказанного, школьники формируют свою систему взглядов и отношения между людьми, что приводит к формированию мировоззрения.

Убеждение как метод в воспитательном процессе реализуется через различные формы, в частности, используются отрывки из различных литературных произведений, исторические аналогии, басни. 


Школьная Единая Республика – это школа деловых качеств, способности к сотрудничеству и лидерству, уважения прав других, соблюдение законов. 

Школа в своей деятельности тесно взаимодействует с домом детского творчества, Центральной городской библиотекой, Центральной детской библиотекой, специализированной детско-юношеской спортивной школой олимпийского резерва, спортивной детской юношеской школой, домом культуры «Мир», центром молодёжи, клубом юных техников «Искатель».
Основные критерии и показатели эффективности реализации Программы развития школы


Эффективность реализации Программы развития школы будет отслеживаться по следующим критериям и показателям:

1. повышение уровня профессионального мастерства учителя
· творческий рост всех участников образовательного процесса;

· рост качества обученности школьников по предметам;

· рост числа педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории;

· рост активности учителей, отслеживаемый через участие в семинарах, конференциях, публикации в печатных изданиях и на интернет-сайтах.

2. повышение качества образования
· рост мотивации обучения школьников;

· рост результативности участия школьников в городских, областных, олимпиадах и конкурсах;

· востребованность элективных курсов;

     3. позитивная социализация обучающихся и выпускников
· уровень сформированности ценностных и духовно-нравственных основ личности;

· уровень сформированности адекватно - высокой самооценки у каждого школьника;

· устойчивая мотивация на здоровый образ жизни;

· уровень сформированности коммуникативных навыков обучающихся.
РЕБЁНОК





Цель: личность, способная строить жизнь, достойную человека





ЭСТЕТИЧЕСКОЕ И КУЛЬТУРНОЕ РАЗВИТИЕ





стремление формировать свою среду, свои действия по этическим, эстетическим, культурным критериям, воспитывать видение прекрасного





ПАТРИОТИЗМ, ГРАЖДАНСТВЕННОСТЬ





  от воспитания любви к родной школе, к родному краю, к формированию гражданского самосознания, ответственности за судьбу Родины 





ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ





формирование целостной и научно-обоснованной картины мира, развитие познавательных способностей 





НРАВСТВЕННОСТЬ, ДУХОВНОСТЬ КАК ОСНОВА ЛИЧНОСТИ





формирование гуманистического отношения к окружающему миру, приобщение к общечеловеческим ценностям





САМОРАЗВИТИЕ





формирование самосознания, становление активной жизненной позиции, формирование потребности к самосовершенствованию, саморазвитию, способности адаптироваться в окружающем мире





ЗДОРОВЬЕ





формирование стремления к здоровому образу жизни, осознание здоровья как одной из главных жизненных ценностей





КРЕАТИВНАЯ «ТВОРЧЕСКОСТЬ»





развитие творческих способностей, предоставление возможности реализоваться в соответствии со своими склонностями и интересами











Родительский комитет








Классные коллективы





Социально-психологическая служба «Взаимодействие»








Органы ученического самоуправления














Методические объединения

















Методический совет








Заместители директора














ШМО классных руководителей








Совет школы








ДИРЕКТОР ШКОЛЫ





Педагогический совет











Попечительский совет
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